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Lerubrieaqralidizns A partire da venerdi 11 giugno, giornata in cui si aprono i mondiali
di calcio in Sudafrica, it nostro Rudi Ghedini seguira quotidianamente gli eventi dei campio-
nati nella rubrica «Jabulani», che pubblicheremo sul sito www.carta.org.

diGiuliano Santoro

ELMAGGIO 2004, nel giorno in cui i campionati furono assegna-
tial Sudafrica, la folla scese in strada a festeggiare per le stra-
de di Soweto. Qualcuno urlava: «Arrivano i soldi!». Pili 0 me-
no come negli anni venti del Novecento, nella regione del Transkei del Sudafri-
ca, comincid a circolare la voce che i fratelli afroamericani sarebbero arrivati dal-
T'alto, con una flotta di aerei, a scacciare i bianchi. Oggi molti sudafricani si il-

ludono che dall’alto, coi charter delle agenzie di viaggio, arriverannoiricchidi.

tutto il mondo grazie ai mondiali di calcio. Ma che i grandi eventi sportivi por-
tino beneficio alla popolazione del paese che 1i ospita & una leggenda smentita
da tutti gli studi economici. Se ne occupano Simon Kuper e Stefan Szymanski,
rispettivamente un giornalista ed un economista, che hanno coniugato la loro
competenza economica e socmlogma con la conoscenza del mondo del calcio. Ne
& venuto fuori sCalelome a
ni sullo sport pitt diffuso dell'economia globale.
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ICAMPIONATISUDAFRICANI, EVENTOGLOBALEPERECCELLENZA,
SONO LA METAFORADEL MERCATO E DELLA SUA IDEOLOGIA:
UNLIBRO SULRAPPORTO,NON SEMPRE LINEARE, TRA ECONOMIA
ECALCIO.CHERAPPORTO C'E TRA AFFARI E PASSIONE POPOLARE?

«Ospitare un evento sportivo non fa aumentare il numero dei turisti né quel-
lo dei lavori a tempo pieno - sostengono Kuper e Szymanski - E nemmeno acce-
lera la crescita economica complessiva, dunque la prossima Coppa del Mondo

non sara un aeroplano che inondera di soldi il Sudafrica». Aggiungonoidue: Ue- -

sperienza insegna che ospitare un evento sportivo pud seriamente danneggia-
re l'immagine di una citta, come & accaduto a Monaco e Montreal, sedi delle Olim-
piadi rispettivamente nel 1972, 1976 e nel 1996».

Allora come mai i paesi e i governi si imbarcano nell'organizzazione di un
grande evento? «Lattivita politica & una continua, estenuante lotta contro i tuoi
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(posy -
Slmen Kuper & nato in Uganda nel 1969. In ltalia ha pubblicato anche «Ajax, la squadra
del ghettos e «Calcio e poteres, entrambi editi da Isbn. Un suo saggio - scritto insieme a Stefan
Szymanski- sul calcio nel Sud del mondo & uscito su Carta Almanacce [n.46 del 2008].
nemici - spiegano i due - Ma gli stadi. Infine, il paese che ha piix
Ve quando si ha intenzione di organizzare spettatori televisivi in proporzione

un evento sportivo le cose cambiano e al-

" l'improvviso tutti si schierano dalla stessa

/
/
/
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parte. Durante una riunione alla Camera dei
Comuni, nel periodo in cui Londra stava pro-
muovendo la sua candidatura per le Olimpia-
di, il canottiere Steve Redgrave tird fuori dal-
la tasca una medaglia d'oro olimpica e i parla-
mentari di tutti i partiti cominciarono a sba-
vare per lui. Nemmeno andare in guerra rie-
sce pili a creare un consenso tanto ynag’
La fine delle ideologie non ha lasciato molte
alternative ai politici se non promuovere
eventi sportivi sfruttando argomenti per lo
pit discutibili».

Prendendo in esame i dati sulle persone che
giocano a calcio rispetto alla popolazione,

il numero di spettatori che vanno allo sta-
dio.e irisultati dell’audience televisiva in oc-
casione delle partite, gli autori hanno cer-

* cato distimare quale paese al mondo ama di
piit il calcio. I paesi che hanno la percentuale di

popolazione pili alta che gioca a calcio sono Co-
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sta Rica, Germania e Isole Feer @er [con, rispet-
tivamente, i1 27, i1 20 e il 17 per cento della po-
polazionel. Il paese che ha il tasso di frequen-
tatori di stadi pit: alto & 1'Inghilterra [va al-
lo stadio il 2,5 per cento della popolazione],
seguito da Spagna [1,9 per cento] e Germa-
nia [1,5]. L'Ttalia si ferma all'l,2 per cento:
«Negli ultimi venti anni la tradizione di an-
dare allo stadio a vedere la partita & stata di-
strutta», si legge nel libro. Nella stagione
1984-'85 gli spettatori medi negli stadi italia-
ni erano poco meno di 39 mila [con la punta
dello stadio San Paolo di Napoli: 77 mila spet-
tatori in media ogni domenical, oggi sono ap-
pena 23 mila.

Gli autori imputano questo crollo al peggio-
ramento delle condizioni economiche degli ita-
liani verificatosi a partire dagli anni ottanta, e
al lento declino di.quello che era considerato «il
campionato pit bello del mondo»: ma i lettori

di Carta sanno bene che la guerra alla cultura

popolare del tifo combattuta dai governi di

\
\
N re dai campionati mondiali del 1990

T ha avuto l'effetto di svuotare
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\,  ognicolorea colpi dilzggispacdalia parti-

Il pensierounico
sui mondialisu-
dafricani éstato
infranto dalmo-
vimentodeiba-
raccati Abahlali.
Una delegazione
del movimento
haattraversato
I'taliadal 18al
30maggio,inun
tourorganizzato
daCartaedaal
cunicombonia-
ni. Nei prossimi
giomicisaraun
«mnailbombing»
perconvincere
Pambasciata su-
dafricanainttalia
arispondere alle
lororichieste.
Informazioni su
dandestino.
carta.org.’

Solo peritifosié
stato predispo-

' stol'ossimoro

giuridicodella
«flagranza differi-
ta»: una persona
puo essere arre-
stataanche dopo
chehacomimes-
soil presunto
reatosequestoeé
stato commesso
inunostadio.

agli apparecchitv-élaCroazia[12,4
per cento), tallonata da Norvegia
[11,9 per cento] e Olanda [11,5 per

~ cento). LTtalia si ferma al 7,8 per

cento, sotto I'Ungheria e poco prima
dell'Argentina [dove il governo pe-
ronista di Cristina Kirchner ha deci-
so qualche mese fa di riscattare i de-
biti delle societa trasmettendo gra-
tis sulla tv pubblica le partite del
campionato}.

- 1 dati televisivi ion corrispondo-
no alle fortune del calcio nazionale,

- al contrario sono conseguenza del-

Y'esplosione del calcio globale: non si
seguono solo le partite del proprio
campionato ma si tifa per le grandi
squadre mondiali.

La Norvegia & medaglia d'argen-
to nella speciale classifica dei tifosi
pantofolai ma si aggiudica a sorpre-
sa quella d'oro di «paese che ama di
pit il calcion [grazie al fatto chean- .
che le donne giocano a pallone e che
inorvegesi vanno allo stadio nono-
stante i mediocri risultati delle
squadre di club e della nazionale].
Inoltre, quello norvegese & un pae-
se anglofilo, dove fin dagli anni qua-
ranta si pud scommettere sui risul-
tati delle partite inglesi. «La passio-
ne per il calcio inglese & oggi presso-
ché universale - si legge nel libro -
le riunioni del governo sudafricano
a volte vengono interrotte da batti-
becchi sulle partite della Premier
League della sera precedentey.

La gestione delle societa di calclo
richiede doti manageriali usui ge-
nerisy, per dirla con un eufemismo.
Alan Sugar, che aveva fatto i soldi’
con l'informatica, nel 1991 diventd
presidente del Tottenham Hotspur
e promise ai quattro venti che
avrebbe gestito la squadra «come
una vera azienda». Quando il New-
castle nel 1997 compro per 37 mi- -
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liardi di lire I'attaccante Alan Shea-
rer, Sugar disse: «Mi sono preso a
sberle per un paio di volte ma anco-
ra non riesco a crederci». Nei dieci
anni in cui Sugar fu presidente, la
gestione economica fu impeccabile
{la squadra riusci davvero a mante-
. nersida sola, ma galleggiava a mez-
za classifica e vinse solo una coppa
di Legal. Eppure, una qualche cor-
rispondenza tra prestazioni e sala-

ri esiste. Secondo le ricerche di Ku- .

per e Szymanski, non &il volume dei
trasferimenti-ciog I'andamento del-
le entrate e delle uscite del mercato
e del parco giocatori - a determina-
re il successo di una squadra, bensi
il monte salari.

Nel campionato di calcio italiano,

nell'arco di un periodo medio-lungo
che va dalla stagione 1987-'88 alla
stagione 2000-'01, ricostruendo il
rapporto tra la spesa in stipendi e la
posizione in classifica delle squadre
di serie A e B si trova una corrispon-
denza pressoché perfetta.

11 Milan del zaees’do Serirsen:

clon® non & in testa alla classifica
degli stipendi solo in due stagioni di
quelle considerate, il che spieghereb-
be la vittoria di sei scudetti. Esami-
nando la spesa di quaranta societa
inglesitrail 1978 e il 1997, si scopre
che la spesa in stipendi spiega il 92
_per cento delle oscillazioni della po-

«Quando hoven-
duto Kaka horri-
messo tre punti al-
le europeen: I'affer-
mazione di Silvio
Berlusconi, di qual-
chegiomnofa, &
Pultimadiunalun-
ga serie che con-
ferma la coinciden-
zadeiruolidi presi-
dente del consiglio
edipresidente del
Milan. Berlusconi -
haportatoillin-
guaggio calcistico
[elasuafamadi
«incente»] nella
politica fin dal gior-
noin cui é ¢scesoin
campon. Qui pote-
te vedere unesem-
pio del berlusconi-
smo calcistico:
annuncioin diret-
tatelevisiva al
«Processo di Bi-
scardi» nel gennaio
del 2009: «Kaka ri-
mane al Milan».
www.youtube.c
omjwatch?v=MS
8moj0Ban0

~ tica dei protagonisti e il numero di fan. Persi-

sizione in classifica delle squadre.

|
Nessuna societa di calcio é un grosso af- ~ \“
fare, nonostante I’enorme esplosione media-

no in Inghilterra, dove si dice le societa abbiano
trovato il modo di far lucrare il gioco del pallone.

Alla meta degli anni novanta, una societa me-
dia della Premier league inglese aveva un giro
d'affari paragonabile a quello di un supermerca-
to di periferia. Nel decennio successivo il volume
medio degli affari di una societa & aumentato fi-
no a 100 milioni di euro, rispetto alla media di 70
di un supermarket della catena Tesco.

. Il motivo per cui nessuna societa & in grado
di fare quattrini & legato a quella che gli econo-
misti chiamano «appropriabilita» e che ha a che
fare con una specie di «eccedenzay del tifo: i
club possono sfruttare economicamente solo ‘
una parte minima della passione per il calcio. ‘
Comprare un abbonamento o accaparrarsi
I'ultima versione della maglietta della squadra |
per cui si fa il tifo rimane una stravaganza da
feticisti che riguarda solo una minoranza degli
appassionati.

Le «chiacchiere sullo sport» di cui parlava Um-
berto Eco a proposito del mondo dei tifosi non so-
no remunerative, o al massimo sono redditizie
per un indotto pil vasto dello stretto giro dei
presidenti delle societa: comportano qualche
birra al bar e un giornale o un sito da consulta-
re, nulla di paragonabile al costo di una cena al
ristorante o di una vacanza. Ecco come mai la
moda delle societa quotate in borsa, tormento-
ne degli anni novanta, dapprima & parsa un’ot-
tima maniera per rastrellare capitali ma poi si
¢ dimostrata tutt'altro che vantaggiosa.

' Bisogna aggiungere che le societa di calcio
storicamente sono state carenti di senso degli
affari. Ci hanno messo anni a comprendere che
lo usponsor tecnicon che fornisce le attrezzatu-
re potesse essere fonte di guadagno. E in Inghil-
terra nel 1982 rifiutarono la trasmissione delle
partite in tv, senza intuirne le potenzialita econo-
miche e pubblicitarie.

Ci vollero dieci anni, e i capitali di Rupert Mur-
doch, per far comprendere alle societa calcisti-
che che latv era un affare e che anzi avrebbe
contribuito a trasformare gli stadi in
centri commerciali.
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